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□魏文琎 蒋昌建

从中国外交部机构的演变看
我国外交工作的转变和发展

我国的外交部建制一直在不断发生变化，

这与国家的发展以及国际形势的变化是相适应

的。新中国的外交首先致力于国家主权得到外
部世界的承认，能够独立自主地执行外交政

策；而后又有了寻求以外交为途径，巩固国家

安全和以外交为手段，辅助中国自身的发展的

阶段。其中标志性的时间节点是20世纪80年代
初的改革开放。作为新中国外交重要执行者的
外交部在机构设置上发生了哪些变化，通过这

些变化又可以看出中国的外交工作发生了什么

样的改变是本文探讨的重点。
对于外交部机构的研究主要有以下三个角

度，一是外交部的机构设置，二是机构的外交

人员，三是外交机构所从事的外交活动。
一、新中国早期的中国外交部
１．新中国早期的中国外交部机构设置

新中国成立后，在外交问题上除了主张与

苏联等社会主义国家保持来往之外，还要积极

与周边亚洲国家以及非洲国家建立良好的关

系。 〔1〕 于是，与中国建交或者有接触的国家

除了社会主义阵营的国家，还有亚洲和非洲新

近取得独立的国家，这从外交部的建制中就有

所体现。外交部中设有专门负责亚洲国家，非
洲国家以及社会主义国家事务的部门。
建部之初，外交部设有办公厅、苏联东欧

司、亚洲司、西欧非洲司、美洲澳洲司、国际
司、情报司、条约委员会、外交政策委员会9

（复旦大学 国际关系与公共事务学院，上海 200433）
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摘要：外交部，是指一国主管外交事务，解释外交政策的专门政府机构。根据各国不同的政体和权力结构，
外交部的影响力可大可小，但不能否认的是作为一个世界各国政府必备的部门，外交部在国家外交政策的执行
上有不可或缺的作用。而从外交部机构设置的变化中，可以考察国家外交工作所发生的变化。本文旨在通过对
新中国成立早期，以及改革开放前后中国外交部机构设置的对比，分析我国外交地位的变化和外交工作的改变
和发展。
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表（一） 新中国外交部成立之初所属机构部分工作人员任命名单
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个司级单位。各司、委均设科不设处，共约有170位工作人员。 〔2〕 在这170名工作人员之中，有战争时期的外交老兵，有经
过了政治考验的军人，还有精通外语的大学外语系毕业生。表（一） 列出了1949年12月18日《人民日报》刊登的政务院第11
次政务会议通过的外交部所属机构工作人员任命名单的一部分。
随着外交事务数量的增加，精细化的分工也越来越重要。如办公厅本来下设行政、秘书、机要、人事、签证、交际等6

个部门。除秘书处外，其余5处相继成为了外交部的司、局级单位：行政处尔后被拆分成了总务司和行政司，交际处更名为
礼宾司，签证处变为领事司，人事处被拆分成了人事司、干部司，机要处更名为机要局。到1955年底，外交部共设有14个司
局级单位。
２．新中国早期外交部的外交人员

因为缺少外交专业人才和小语种人才，所以外交部要保持一支庞大而有战斗力的外交团队非常困难。周恩来总理因此设
立了“3－3－3机制”，即：1／3的外交人员驻京，1／3的人员进入各地使领馆工作，1／3留作储备人才，学习准备。 〔4〕 这三个编

制中的成员流动频繁，有一些外交人员会短期内在多个国家的使领馆内流动任职，如1954年在江苏省委的陈辛仁，一连出使
了芬兰、伊朗、荷兰和菲律宾等国；有一些外交人员在经过外交部内部锻炼之后，再出国执行重要任务，如50年代在礼宾司
工作的王玉田，他于1962～1964年任非洲司司长，在1968年又任社会主义国家司司长，并在1972年担任了驻民主德国的大使；
有一部分有专业知识的人才在经外交部培训后出国工作，如1964年成为非洲司副司长的马子卿，曾任衡阳铁路分局局长，铁
道部基建局副局长，后任驻马里大使，帮助当地发展民族经济。
这其中人员调动最多的当属非洲司。在中国与非洲交往密切的50、60年代，先任职于外交部，后来又在非洲国家做大使
的不在少数，如前文提到的王玉田和1961年的何英。亦有不少外事人员不论是在国外担任大使期间，还是回调外交部工作的
这段时期里，都在与西亚和非洲国家打交道，如在外交部工作了30多年的前毛里塔尼亚大使赵源。
３．新中国早期的外交活动

在新中国早期的外交活动中，很重要的一项内容是对亚非拉国家的援助，这些都需要外交部的参与。在对非援助中，有
派驻医疗队、帮助建设民族经济（如制糖厂、火柴厂、铁路基础建设和炼油设施等） 和增进与该国首脑的良好关系等任务。
外交部的非洲司除了调集相关人员，还会在前期进行调查研究，掌握有关国家的基本情况和形势动向，并根据这些国家的国

情拟定出访的方针和任务供高层参考；在外出工作的途中还要及时向国内汇报情况。同为地区政务司的亚洲司在地区事务中
也有一定的灵活性。如在1979年，外交部亚洲司主管菲律宾事务的人员曾向驻菲律宾大使介绍了位于德州的苏禄国东王的墓
地，引起了菲律宾驻华大使雷耶斯的高度兴趣，并最终促成了将该故事拍成电影《苏禄国王与中国皇帝》。 〔5〕

当时外交部中的国际司主要负责多边外交，以及在联合国等国际组织中的事务。中国于1972年恢复在联合国的合法席位
后，这一机关的重要性也随之上升。国际司参与联合国经济、社会、裁军、政治、安全、海洋、人权、难民事务问题的讨
论。另外，国际司会利用国际会议的契机，与参与国展开磋商。如国际司曾借用联合国大会的契机，表达了中方对于美苏
1983年战略防御体系引起的军备竞赛的不安。
二、改革开放后的中国外交部
外交部的正常工作因“文化大革命”而被迫中断，组织运作上几乎陷于停滞。直到1968年毛泽东指示解放军进驻外交

部，才阻止了事态的进一步恶化。1969年5月，周恩来指示外交部向阿尔巴尼亚、越南和法国等国重新派出大使，情况才有
所转好，并有了中国在1972年恢复的在联合国的合法席位。这都为改革开放后外交工作的进一步发展打下了一定的基础。
邓小平主持中央工作以后，除了对内大力推进经济建设外，对外还积极推动共同发展。在外交部的出使任务中，关于经
济合作的内容越来越多，逐渐代替原来单方面的经济援助和援建。如在1985年2月，由外交部办公厅副主任被任命为驻扎伊
尔共和国大使的安国政在回忆与外交部主管办公厅和非洲司的宫达非副部长的谈话时，就提到被告知要“特别要注意发展经
济上的互利合作，才能巩固和发展两国和两国人民之间的友好关系。” 〔6〕

外交部成立初期，外交人员稀缺。改革开放以后，外交人员已经有了稳定的补充。而为了应对各种新的国际形势，一些
部门需要被精简或调整，还需要适当增加一些新的专业部门。这一时期外交部的人员设置和外交活动主要因外交部机构的调
整而发生变化。机构的调整主要有三类，分别是完全新建的部门、从旧部门中分离出的新机构以及旧部门功能的升级。
１．完全新建的部门

为了应对中国在边界问题和涉外事务上遇到的新挑战，外交部新创立了几个技术性机构，主要有涉外安全事务司、边界
与海洋事务司、政策规划司、外事管理司与香港澳门台湾事务司。

2004年7月1日新设立的涉外安全事务司，负责执行中国外交涉及非传统安全领域的方针政策，协调和处理相关涉外事
务。 〔7〕 其协调的功能也是在中国海外利益日趋增多，中国公民频繁在海外活动的大背景下被赋予的。
边界与海洋事务司成立于2009年3月，其主要职责为：拟定陆地、海洋边界相关外交政策，指导协调与海洋相关的对外

工作；承担与邻国陆地边界划界、勘界和联合检查等管理工作；处理有关边界涉外事务及领土、地图、地名等涉外案件；承
担海洋划界、共同开发等相关外交谈判工作。 〔8〕 这个部门整合了外交部条约法律司、亚洲司、欧亚司的相关职能，侧重于
南海、北方疆界的边界政策。
政策规划司主要负责研究国际战略问题，起草外事文稿，开展政策宣示。如每年一期的《中国外交》就由政策规划司编
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写。在其中一期的序言中，政策规划司是这样描述自己的职能：“解释中国政府的外交政策和对国际事件的看法，以帮助中
外学者理解中国的外交政策。”
２．从旧部门中分离出的新机构

随着中国与世界绝大多数国家建立了外交关系，以及外交事务的日趋复杂化和多样化，原先的机构已无法满足现代外交

的需求，因此，需要将一部分旧部门中的职责分离出来，成立新的部门。这在地区事务部门上表现得尤为明显，如在亚洲
司、西欧非洲司、美洲澳洲司的基础上，分离并产生了新的西亚北非司及拉丁美洲和加勒比司等部门。另外还有从政务性的
国际司中独立出来的军控司。办公厅被分离出的部门最多，现在的行政司、干部司、礼宾司、领事保护中心、机要局、财务
司等均来自于办公厅，它们都是在外交专业化背景下分离出的新机构。
外交部的礼宾司，改革开放后，中国的外事接待工作需要本着既节省人力、物力、财力，又同时体现中华民族崇礼好

客，并与国际礼宾接轨，礼宾司因此有了许多新任务。这一时期，外交部上报了约20项重大礼宾改革方案，涵盖了礼宾工作
的各个方面；礼宾司做了大量开创性的工作，从而奠定了新时期礼宾工作的基础。
军控司是1997年，从国际司中的军控处发展起来的独立部门，第一任司长沙祖康曾担任国际司的副司长。军控司的成立
主要是为了应对冷战结束后新形势下的军控问题。由于军控司是由从事多边外交和国际组织外交的国际司中独立出来的，因
此其活动范围主要在于联合国和国际原子能机构等国际组织内。远在1986年，外交部就曾打算在第41届联大上提出“核裁
军”和“常规裁军”两个军控提案，而当时担任裁军事务大使的范国祥却只有半年的任职经验，对裁军事务还在边学边干的
阶段。虽然凭借中方外交人员的以理服人和细致的说服解释工作，两个提案获得了通过，但是中方人员也看到了本国外交人
员在军控问题上能力的欠缺和专业知识的落后。
第一任军控司司长沙祖康从1988年起就常驻联合国，并先后代表中国参与了《不扩散核武器条约》、《全面禁止核试验

条约》、《禁止生物武器公约》和《特定常规武器公约》等军控条约的谈判和审议，并参与起草了部分联大的军控协议，相
关知识非常丰富。在1993年，他更是作为外交部国际司副司长，参与了对“银河号事件”的调查工作，反驳了美方对中国运
输违禁化学品的指控。比较起来，军控司的任务相比国际司更细致，对专业知识和经验的要求更高。
领事保护中心（领事司） 脱胎于原办公厅内的签证处，成立于2007年8月23日。领事保护是外交工作落实“以人为本”、

“执政为民”理念的很好体现，与政府形象和执政能力息息相关。随着中国出境人员的增多，外交部如何维护这些身在海外
的中国公民的利益就显得尤为重要，领事保护中心与当初的“签证处”在功能上已经非常不同。
３．旧部门功能的升级

一些旧的部门经过外交部内部的资源重新整合，在名称不做出重大改变的基础上，对于职能予以升级。典型的代表有新
闻司和条约法律司。
新闻司的前身是情报司，工作性质与国民政府时期的情报司较为相似，以收集情报、整理内部档案供其他部门参考为

主。尔后随着外交部地区事务的增加，地区部门如亚洲司、非洲司都可以自己完成情报的收集和整理，并为相关人员提供咨
询服务，因此，情报司收集情报信息的任务相对减少。而新闻司在南京国民政府时期就已拥有的指导媒体、出版界的职能则
得到了加强。在1969年前后，情报司改名为新闻司。 〔9〕 随着各种形式的媒体逐渐在外交领域崭露头角，新闻司与媒体有越

来越多的直接接触，其职能里也有了一条：承担发布中国重要外交活动信息、阐述中国对外政策工作。
指导外国记者在华的新闻采访也是新闻司的重要任务之一。如在2010年6月，新闻司就《中华人民共和国外国常驻新闻

机构和外国记者采访条例》举行了中外记者会，解释了关于进藏采访的特别要求等。2008年5月，汶川地震发生时，不少外
国救援队和外国记者深入灾区进行医疗救治或报道。在这一过程中，新闻司负责组织医疗队和新闻工作者赶赴灾区，新闻司
参赞李文亮还陪同第一支日本医疗队从北京进入灾区。
条约法律司在新中国早期主要负责编写国书、起草条约等与双边外交相关的职能。而现在则更多地转向了涉及多边外交
的事务，条约法律司目前正在参与气候变化、环境条约的外交谈判。这些都是中国经济社会发展过程中必须面对的议题，条
约法律司的代表也会关注相关议题的国际会议。
三、外交方式的调整导致了外交部机构设置的改变
外交部机构在改革开放之后经历的上述几项重大调整，可以被解释为是应对中国外交工作调整的行为。改革开放之后，

中国外交工作的改变和发展趋势主要集中在两个方面，一是机构和人员更加专业化，二是为应对复杂的国际环境而采取外交

手段的多样化。
１．专业化

中国外交的日益专业化主要表现在两个方面：机构的专业化和外交部人员的专业化。首先，在机构设置方面，外交部中
出现了越来越多有明细分工的专业机构，并且这些专业机构在行政级别上多为司级部门，显示了中国外交部工作的逐步专业

化。如新闻司负责日益重要的国内外新闻媒体对国内事务的报道，政策规划司负责对外拟定中国外交白皮书，军控司在联合
国等国际组织的裁军问题上发挥作用，边界与海洋问题司主攻领土问题等。外交事务被准确归类，并针对事务的类型设立了
对口的部门负责。
专业化的另一个表现，是外交人员的日益专业化。改革开放以后，新老外交人员的轮换更替在外交部内快速进行。到了
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1982年10月，许多在职的司级副部长已经离开了岗位，而新的一代以专业知识见长，崇尚变革的外交人员进入了外交部的各
个部门。
自2006年开始，外交部人员的录用考试被纳入中央国家机关公务员统考体系内，放开对生源院校和社会在职人员报考的
限制。外交部的工作不再是语言学校学生和高干子弟的专利，外交部更加重视其人员的综合素质。全国公务员考试对考生文
学、历史、政治、地理等学科的要求非常高。在这一基础上，外交部的入职考试还会考察考生世界史知识以及外语水平。因
此很少再出现新中国初期医科毕业生连续任职于外交部的非洲司、礼宾司等职能关联度较低的部门的情况，现在外交人员的
工作安排更加专业化。
２．多样化

改革开放之前的新中国外交，非常重视和该国的首脑级人物保持好关系，即便是帮助第三世界国家建立民族经济，也更

多的是与相关的部长级人物签订合作协议。改革开放之后，随着全球化脚步的加快，许多发展中国家的外贸出口受到中国廉
价商品的冲击。在亚非拉等前殖民地国家中不时出现反对中国的呼声。新时期的中国外交更加考验中国外交官与当地民众的
协调能力，因为随着这些发展中国家民主制度的不断完善，单纯和领导人确定合作关系是非常不稳固的，还需要增加更加多

样的外交手段，提升当地民众对中国的好感。这都需要外交部组织更加多样化的外交和外事活动，如组织中外友好年活动，
组织中国企业为欠发达地区修建电信基站等，这样才能缓解在全球化背景下，中国崛起与世界多国产生的政治、经济方面的
摩擦。这对外交部的机构设置，人员聘用，都会带来一定的影响。
四、总结
外交部的机构设置不会一成不变，其机构设置和人员选拔都会与时俱进，这也符合国家利益和国家对外政策的需要，以

及世界形势的转变。改革开放是中国外交部机构设置变化的一个重要时间节点，在此之前中国的外交工作还处于探索阶段，
面临外交人才储备不足，外交水平相对落后等困难。在改革开放以后，中国的政治经济实力迅速上升，同时国际形势也日渐
复杂，表现出多极化的趋势。中国此时需要更加专业化的外交机构和人员，以及更加多样化的外交活动。同时中国本身的综
合国力也保证了外交部能够做出适时适当的调整。
因此在改革开放后的几十年里，我们看到了外交部各机构职能的不断调整或增加，看到了外交人员考核的更加专业化以

及外交活动的多样化，这一趋势也将随着国际局势变化以及中国的崛起而继续下去。■
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