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摘要：新中国成立后，张闻天在外交战线上工作了十年，先后担任四年驻苏大使、五年多的外交部第一副部
长职务。 张闻天以其深厚的马克思主义理论底蕴和丰富的留苏经验，面对西方资本主义国家敌视封锁的外交困
境，不断开拓中国外交的新局面，从我国的现实国情出发，审时度势，开拓创新，不仅奠定了我国外交事业的诸多
基础，并在坚定执行和平外交政策的同时，丰富和发展了新中国的和平外交思想，为开创新中国外交的新局面做
出了杰出贡献。
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论张闻天对新中国外交事业的历史贡献
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建国初期，张闻天先后担任四年驻苏大使、五年多的

外交部第一副部长职务， 为新中国外交事业做出了巨大
贡献。

一、 外交组织机构建设的开拓与创新
1． 驻苏及东欧使馆建设， 奠定新中国驻外使馆建设

的基础

1951年 4月张闻天出任我国驻苏大使， 并以外交部
党委驻欧特派代表身份， 指导我国驻东欧六国使馆的工
作。新中国成立之初，驻外使馆都面临“使馆管理无章法可

循”的窘境。 张闻天就任后，大力加强思想整顿、组织建设
和业务建设，开创了驻苏使馆工作的新局面。 他从使馆工

作的实际需要出发， 逐步调整和建立使馆的各种组织机
构：首先，依据“有效分工，各司其职”的原则，将原来由秘

书处包办的日常工作拆分开来，分别设立办公厅、商参处、

武官处等机构来分担原本由秘书处承担的工作； 同时还
将各组织机构的内部细化，例如在办公厅下设秘书处、领

事部、行政处、研究室、留学生管理处、机要室、文化参事
等；各机构分工明确，相互协调，在大使的统一领导下有效

工作。
此后，张闻天结合整顿和建设驻苏使馆的经验，对驻

东欧各使馆的工作进行了具体指导，并形成《关于我驻东
欧各使馆工作中存在的几个基本问题及处理意见的报

告》。 在报告中，张闻天针对各使馆工作的中心问题提出

了改进和提高使馆工作的各项建议。 如关于使馆内部组
织建设的构想。 该构想包括七个部门：一是秘书处，管理

使馆外交事务；二是行政处，管理使馆内部事务；三是领事

部，管理华侨工作及签证等相关工作；四是研究室，管理研
究工作；此外，还有文化参赞、商务参赞、武官等。张闻天的

构想很快得到党中央以及外交部的一致赞同，并成为各驻
外使馆组织机构建设的蓝图并得以实施。 从此新中国的

驻外使馆逐渐有了比较规范、完整的组织机构设置和可遵

循的相关规定。

2． 外交战线基础工程建设， 搭建培养外交队伍与国
际问题专家平台

张闻天认为， 随着外交战线的不断扩大，“我们应该

更加重视外交干部的培养和国际问题与对外关系研究工

作的开拓”。在担任外交部副部长之后，张闻天就开始主抓

外交战线的基础建设工作。
其一，成立外交学院，培养外交干部和国际问题研究

专家。1955年 6月，张闻天提出以中国人民大学外交系为
基础，创办一所外交学院。在得到周恩来的支持之后，他亲

自负责学院筹备工作，从确定领导班子和配备干部、确定
校址和筹划基建、解决生源，到外聘专家等问题，都一一过

问。学院成立之后，他还重点关心了学校的教学工作，制定

干部培养计划， 对提高外交人员的整体素质起了重要作
用；张闻天还挤出时间到学院作报告，鼓励学生努力学习

马列主义理论、外交专业知识和外语等，毕业以后投身新

中国的外交事业。
其二，创办国际问题研究所。 1956年 1月，张闻天抓

住中央准备制订 12年科学发展规划的有利时机，主持制
定了 《关于发展国际问题学科和加强国际问题研究工作
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的规划》，提出“以培养合格外交人才为目的，以科学研究

为目标”。是年，张闻天组织筹备了新中国第一个国际问题
研究所———国际关系研究所。 张闻天认为，外交工作既要

注意当前的动态和政策，又必须拥有长远眼光，为国家谋
取长远利益。 因此，加强一些中长期的、全局性的、战略性

的研究是非常有必要的， 成立国际关系研究所正是出于
这个目的。 研究所初期的机构设置以张闻天在苏联工作

期间的研究室为模板，设立了亚洲国家研究室、西方国家

研究室、国际法研究室、编译室、图书资料室、办公室共六
个机构。 研究所成立之后，他继续推动国际问题学术研究

的开展。 仅在 1958年，他就组织了两个重大课题的理论
研究工作，有效地推动了全国国际问题研究的开展。
其三，推动世界知识出版社成立。 新中国成立后由于

执行“一边倒”外交政策，在一个很长时期，国际问题研究
特别是对资本主义国家的研究几乎无人问津， 对资本主

义国家国际问题著作的翻译出版更是有诸多限制。 1956
年 6月， 张闻天以外交部党委的名义致信周恩来和中宣
部， 建议放宽资本主义国家国际问题著作的翻译出版范

围。1957年，张闻天又积极倡议并最终推动世界知识出版
社从人民出版社独立出来，主要用来出版国际问题书刊。

世界知识出版社的任务一方面要为研究人员提供研究资

料，包括翻译出版国外的著作，另一方面要出版研究人员

的研究成果，推动国际问题的研究。
三个机构的成立， 一方面为外交人员继续学习业务

知识提高业务水平提供了很好的平台， 有利于培养更多
合格的外事人才； 另一方面为新中国外交政策的制定和

国际关系重大事件的处理提供重要依据， 充当了智库的

作用。

二、 注重调查研究，为国家外交政策的制定提供
依据

1． 强调调查研究是外交工作的基础
首先， 调查研究是使馆最重要最基本的业务之一。

1951年，当东欧各国使馆工作基本正常运行之后，张闻天
就及时指出， 使馆的工作重心应转到调查研究驻在国情
况和国际关系，这样才能使使馆工作迅速提高。 1955年，
他又强调，几年来，我国的外交战线在扩大，同我国交往的
国家日益增多。 外交干部必须提高业务水平，熟悉和精通

业务，才能应付迅速发展的形势和局面。 “为了研究形势、
方针、政策，为了加强对外活动和对外宣传，为了及时地、

正确地给国内反映驻在国情况并提出建议， 都需要加强

调研工作”。 ［1］他多次强调调查研究是提高外交干部政治

业务水平的“重要环节”或“重要方法”，如果我们满足于现

有的一点成绩或者陷入事务主义， 不再对调查研究下功

夫，就会阻碍外交工作的开展和政治业务水平的提高。
其次，调查研究是增强工作主动性、创造性，提高外

交业务水平的关键。 他认为，工作经验、业务水平，不可能
自然获得。 只有通过调查研究，才能了解情况，发现问题，

提出解决问题的建议， 并把已经办过的事情加以系统研

究，从而取得经验，增强工作的主动性、创造性，使业务问
题的处理符合实际，提高业务水平。相反，如果离开调查研

究，工作只能是例行公事，天天照办，干多少年也干不出名
堂，或者是“瞎子摸鱼”，闯出乱子，甚至犯过的错误又重

犯。 因此，他指出，同样的工作实践之所以会出现不同结
果，关键在于是否注重调查研究。他多次指出，外交工作中

一项极为重要的政治任务，就是通过调查研究把握形势，

研究重大国际问题，了解各国情况，加强预见性，只有这
样，才能做到及时向中央提出工作和对策建议，也只有这

样，才能做到正确执行中央政策。 因此，他力主“调查研究
之风”，号召外交干部和使馆工作人员都要抓紧学习与研

究，了解驻在国情况和国际形势。

2． 提出调查研究的具体方法
张闻天强调，调查研究对外交工作具有重要意义，因

而必须注重方法讲求实效。
首先，加强领导，是改进调查研究工作的关键。 他强

调 “调研工作的好坏……决定于使馆主要领导干部的重

视和亲自动手”。 ［2］领导要提出研究计划、拟定题目、做出
初步设计、分配任务，必须主动地、有计划地具体布置工

作，甚至亲自主持，研究工作就能出成绩。 否则就会陷入
事务性的忙乱。 张闻天以身作则，亲自领导了许多调研工

作，特别是对苏联外交、苏联国内情况和建设经验等方面，
进行了认真系统的研究并写出了许多具有建设性意见的

报告。如《关于朝鲜停战的和谈问题》，在这份报告中，张闻
天依据丰富而详实的资料， 提出了自己对这场战争的看

法。 他认为美国已经无法将这场战争继续，因此他们会积
极寻求退路；中朝方面，自身力量虽能有效抵抗“联合国

军”的进攻，却是很难将美国完全赶出朝鲜半岛。 张闻天
认为，这个时候是双方进行谈判的最佳时机，也是双方都

能接受的最佳时机，谈判的方式“由双方军事代表开会取

得停战协议”，这样可以避开对中国的承认以及台湾等问
题而只谈军事上的停战。 张闻天建议中央领导做好和谈

准备。党中央对这篇报告极为重视，周恩来和外交部要求：

以后此类报告应以急电发回。
其次，分工合作，集思广益。 张闻天指出，强调领导干

部对研究工作的领导和亲自动手， 并不是说所有的研究
工作由领导一手包办，调查研究是整个大使馆的工作，应

该发挥集体的力量，挖掘全馆干部的潜力。选题、初步设计
都由集体讨论研究决定，形成提纲后由专人执笔，这样既

可以避免调查研究中个人认识的局限性或片面性， 对问

题的认识分析更深刻全面，提高调研工作质量，同时对推
动全馆的工作和培养干部有好处。 同时还应该有合理的

分工，互相配合。 如大使和政务参赞应当首先掌握驻在国
的政治外交动向，并和商务参赞、文化参赞等在统一领导

下分工进行了解驻在国的经济、贸易、文化的重要情况；武
官以研究驻在国的军事形势、 军事情况与军事经验及国

际战争形势与战争情况为重心。 在东欧各使馆建立初期，
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由于语言上的障碍，他甚至建议利用派在各国的留学生，

迅速将调研工作开展起来。

3． 明确调查研究的内容和范围
驻外使馆的调研工作是为国家的外交工作服务的，

调查研究的内容应该根据不同时期的需要决定， 一般来

讲，应包括三个方面：
第一，国际形势的发展趋势和驻在国的动向。 弄清驻

在国同邻国的关系，同世界大国的关系，以明确其外交动
向。张闻天强调，外交部各地区司要加强研究时局动向，包

括地区性和全球性形势和发展趋向。 世界局势在不断变
化，我们要不断跟踪、不断收集材料、不断综合分析，及时

提出看法和对策， 才能使局势朝着有利于我们的方向发

展。
第二，驻在国的基本情况，包括社会、经济、政治的基

本情况，阶级力量对比、各党派集团之间的关系及其发展

动向和特点等。
第三， 驻在国同我国的关系及双方关系进一步改进

的可能性。 包括我国的政策、言论、行动在驻在国朝野、各

阶层、各党派中的反应，双方在相互往来和发展经济、文化
的关系中还应该注意的问题等。

三、 对新中国和平外交政策的贡献
1． 准确判断战后国际局势，认为“世界的基本趋势是

和平和进步”

第二次世界大战结束后， 美国凭借其在战争中膨胀

起来的政治军事实力，在全球推行扩张战略，它援助和建
立各种政治军事集团，控制欧洲，遏制苏联；在亚洲则是遏

制新中国，在朝鲜、台湾、印度支那挑起局部战争，在全球
制造紧张局势。而新中国成立初期，为医治战争创伤、恢复

国民经济，迫切需要一个和平的国际环境。因此，对和平与
战争的估计、对战后国际局势的准确判断，不仅是一个重

大的国际问题，也会对国内政策的制定产生重大影响。
关于战后国际形势，1950年 6月，在党的七届三中全

会上， 毛泽东指出：“帝国主义阵营的战争威胁依然存在，
第三次世界大战的可能性依然存在。但是，制止战争危险，

使第三次世界大战避免爆发的斗争力量发展得很快，全
世界大多数人民的觉悟程度正在提高。 只要全世界共产

党能够继续团结一切可能的和平民主力量， 并使之获得

更大的发展，新的世界战争是能够制止的。 ”［3］1959年 10
月，毛泽东还指出：“我们历来是这样估计的，整个国际形

势是向好发展，不是向坏。只是有个情况也要估计，那就是
疯子要打第三次世界大战怎么办？ 所以，战争的情况也要

估计到。 ……我们说总的看来， 形势是向好的方面发展

的。 从总的情况来看，争取到十年至十五年的和平时间是

可能的。 ”［4］毛泽东对世界形势的分析尽管也认为整个国
际形势是向好的方向发展，战争有可能制止，但他的重点

是避免战争短期内爆发，让我们有时间(10年到 15年)做
好打赢战争的准备，战争结束后再建设。

张闻天依据自己丰富的理论知识和详实的客观材

料，在对国际局势做了充分研究后，得出结论：和平将是大
势所趋，世界的主要趋势是和平而不是战争。在 1956年 2
月 21日的一次会议上，张闻天指出：世界大战必不可免
的论点是需要修改的。［5］1957年 6月 16日，张闻天视察印
度尼西亚大使馆时又指出：“世界的基本趋势是和平和进

步，战争是有可能避免的。尽管局部的紧张、局部的战争可
能发生，总的局势仍是趋向缓和。 ”［6］

他深入分析了世界和平总趋势的现实原因： 以苏联
为首的社会主义国家和世界上爱好和平的国家和人民组

成的国际和平力量得到迅速发展， 使国际和平力量和美

国战争势力的对比发生了有利于和平的变化， 使国际局

势逐渐趋于缓和。第一，社会主义各国坚决主张国际和平。
因为社会主义国家需要大力发展生产力以满足人民不断

增长的物质文化需要，只有和平的国际环境，才能保证社
会主义建设的顺利进行和实现社会主义生产的目的。 第

二，越来越多的亚非国家积极支持倡导和平。 战后许多相

继摆脱殖民统治获得政治上独立的亚非国家要求发展经

济改善人民生活， 这些国家都希望有一个和平的国际环

境；而且，支持和倡导和平的亚非国家的国际地位不断提
高，对处理世界事务发挥着越来越重要的作用，成为国际

关系中一个新的不容忽视的重要因素。 第三，西方资本主
义国家中支持和平、反对战争的国家越来越多。 其中一个

重要的特点就是中立主义的发展。 执行中立政策或有中

立愿望的国家要求避免战争， 摆脱或至少削弱军事集团
的约束，减轻军事负担，同一切国家和平共处。这种中立运

动已经成为阻止战争的一种特殊形式， 有利于缓和国际
紧张局势。 第四，美国国内的和平力量也不断增长。 美国

人民坚决主张和平反对战争； 统治集团内部和企业界中
也有越来越多的人因为其实力政策的失败、 美国的日益

孤立要求改变其对外政策，适应目前的和平趋势，同社会
主义国家和平共处。 总之，“和平力量得到迅速的壮大，和

平共处已经成为当前国际上的主流。”“战争并不是不可避

免的”。 ［7］

但是， 由于美国的战争势力并没有放弃其冷战政策

和实力政策，还会继续在全球制造紧张局势，“我们也不能
低估战争的危险”。要使目前的和平趋势变成持久和平，还

取决世界和平力量的增长和斗争。 因此，张闻天倡导在国
际上建立广泛的和平统一战线，壮大和平力量。 首先要积

极发展和壮大和平民主和社会主义力量， 加强同苏联和

其他社会主义国家间的团结， 这是团结全世界人民和其
他爱好和平国家的核心。 其次要团结民族主义国家，团结

各国人民，团结一切可以团结的国家和民族，扩大和平地

区，扩大国际和平统一战线。
同时， 要准备应付可能的帝国主义发动战争的突然

事变，“还必须有力量的后盾”，“我们社会主义建设的成就
越大，保卫和平的力量就越大”，“我们越是准备充分，持久

和平的可能也越是大”。 ［8］“如果争取到十年和平，我们将
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完成第三个五年计划，仓库里原子弹也不少了，战争再打

起来就困难了”。 ［9］

2． 主张同世界各国实行长期和平共处， 进行和平竞
赛

基于上述对国际局势的判断， 张闻天主张在坚持和

平共处五项原则的基础上同所有国家建立和发展关系，

同世界各国和平共处，同不同制度的国家进行和平竞赛。
张闻天从我国社会主义建设的客观需要出发， 论证同世

界各国和平共处的必要性。 张闻天认为，外交是内政的延
续。 新中国建立后，应该全力进行以经济建设为中心的社

会主义建设，办好我们自己的事。 “外交战线上的任务，就
是为我国社会主义建设保证最有利的国际条件， 例如争

取和平的环境，发展同其他国家间的经济和文化联系等。”
［10］他认为，世界和平和人类进步，是我国对外政策根本方
针。 我们的和平外交政策，“绝非一时的权宜之计，而是我

国坚定不移的长期不变的国策”。 主张同世界各国实行和
平共处，保证持久和平。因此。“保证持久和平，争取同各国

和平共处和友好合作，是我国外交的主要任务”。 ［11］

首先，在五项原则的基础上同一切国家和平共处，和

平共处的方式可以多种多样。 同有外交关系的国家可以

和平共处；同没有外交关系的国家，可以先从建立和发展
经济和文化上的联系着手，逐渐走向建交；对所有邻国执

行睦邻政策，对某些曾经在历史上有仇恨隔阂的国家，也
要主动用谈判协商方式解决争端，增进双方友谊，使关系

正常化。 对亚非国家，要在和平共处五项原则的基础上加
强或建立同它们的友好关系， 在平等互利的条件下发展

同它们的经济合作和文化关系， 同情和支持它们的反殖
民主义、要求民族独立、发展经济、实行工业化的愿望和斗

争，支持这些国家的民族资产阶级及其代表人物。 如果不
顾历史条件，对它们输出革命，将它们拉到社会主义阵营，

或者将它们与帝国主义国家和西方资本主义国家混为一

谈，都是错误的，会影响我们的和平外交政策，也对世界和

平不利。同时，还要同各国各派别的各种人物广交朋友。要

同不同思想体系内不同思想观点的人物， 寻找思想上的
接触点和共同点，不计较社会制度和意识形态差异，求同

存异。 无论他们属于左、中、右哪个派别，无论在发达国家

还是在发展中国家，都应去交流沟通，在寻求共同利益的

基础上，努力达致共同观念，哪怕是右翼保守派，也应当去
沟通了解，多做工作，他们对中国态度的转变，对于社会舆

论有独特的影响。 这样才能真正做到我们的朋友遍天下。
其次， 张闻天还主张同西方资本主义国家进行和平

竞赛。“和平共处，这也意味着不同制度的国家间进行各方
面的和平竞赛”。 张闻天指出，由于殖民主义的长期侵略，

我国在经济上文化上还很落后。 尽管社会主义建设已经

取得很大成绩，使我国经济文化迅速发展，使我国人民的
物质文化生活水平得到不断改善和提高， 但是同西方发

达的资本主义国家相比，还有很大的差距，要赶上和超过
最发达的资本主义国家还需要很长时间， 需要我们长期

的努力。但是，“我们有决心，也有信心在一定时期内，在经

济、文化上赶上并超过最发达的资本主义国家”，［12］这就需

要我们学习外国的一切先进的和优秀的东西， 不但要向

苏联和人民民主国家学习， 还要学习其他所有国家的长
处。 我们愿意同各国文化交流和友好往来，这不但会给各

国发展带来好处， 也是保证和平和国际合作的一个重要
条件。 ［13］因而主张同资本主义国家进行竞赛，不是军备竞

赛，而是经济建设上的和平竞赛。

张闻天在建国初期的外交战线上， 从我国的现实国
情出发，审时度势，开拓创新，不仅奠定了我国外交事业的

诸多基础，并在坚定执行和平外交政策的同时，丰富和发
展了新中国的和平外交思想， 为开创新中国外交的新局

面做了杰出贡献。 他几十年前对国际形势的准确判断及
和平外交思想， 特别是关于与资本主义国家关系的阐述

至今仍闪耀着光辉。
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